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      ค าน า 
  รายงานผลการด าเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โรงเรียนหนองแวงวิทยาคม ประจ าปี  
พ.ศ. 2565 ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือแสดงผลการด าเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามกรอบภารกิจ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล จ านวน 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผนก าลังคน 2) ด้านการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร 4) ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 5) ด้านประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 6) ด้านการให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญก าลังใจ  ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท ารายงาน
ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ. 2565 ของโรงเรียนหนองแวงวิทยาคม ให้ส าเร็จลุล่วง 
ไปด้วยดี และหวังว่าเอกสารนี้จะเป็นข้อมูลในการวางแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้บรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพเกิดความโปร่งใส มีคุณธรรมและเกิดประโยชน์สูงสุด  
 
 
 
 
 
 
 
 
         กลุ่มบริหารงานบุคคล  
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ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  โรงเรียนหนองแวงวิทยาคม ได้ยึดกรอบแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่ส่งเสริมให้เกิดคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงาน ทั้งด้านการวางแผนอัตราก าลัง การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา
บุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ การพัฒนาคุณภาพชีวิตการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ
ส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงานยึดหลักการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ โดยยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล (Good Governance) ทั้งด้านนิติธรรมคุณธรรม ความโปร่งใส ในรูปแบบของคณะกรรมการและ
บูรณาการการมีส่วนร่วม ได้ด าเนินกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ ดังนี้ 
1. ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านการวางแผนก าลังคน 
  1.1 การวางแผนอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2565  
โรงเรียนหนองแวงวิทยาคมได้ด าเนินการรายงานและวางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ให้สอดคล้องกับนโยบายเพ่ือแก้ไขปัญหาและความต้องการตามความจ าเป็นของสถานศึกษา  
ผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
   
  1. ผู้บริหารขาดเกณฑ์  จ านวน 0 ราย  
  2. ข้าราชการครูขาดเกณฑ์  จ านวน 2 ราย 
   จ านวนที่ขาดเกณฑ์คิดเป็นร้อยละ 7.14 
  1.2 ส ารวจต าแหน่งว่างจากผลการเกษียณอายุราชการ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
โรงเรียนหนองแวงวิทยาคม ได้ด าเนินการส ารวจต าแหน่งว่างผลจากการเกษียณอายุราชการ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565  
ผลการด าเนินงาน 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 0 ราย  
  2. ครูสายงานการสอน จ านวน 0 ราย  
  3. บุคลากรทางการศึกษาจ านวน 0 ราย 
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ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านการวางแผนก าลังคน 
จุดเด่น 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการจัดเก็บข้อมูล เพ่ือน าไปใช้ในการวางแผนอัตราก าลังคน 
  2. ข้อมูลที่ได้รับจากโรงเรียนหนองแวงวิทยาคม มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทุกด้าน 
จุดควรพัฒนา 
  เกณฑ์มาตรฐานอัตรากาลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้มาเป็นระยะเวลานานแล้ว 
ปัญหา อุปสรรค 
  เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับผิดชอบในการกรอกข้อมูลไม่เข้าใจวิธีกรอกข้อมูล  
ข้อเสนอแนะ 
  เกณฑ์มาตรฐานอัตรากาลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้มาเป็นระยะเวลานานแล้ว  
เห็นควรปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพความเปลี่ยนแปลง  
2. ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านการสรรและบรรจุแต่งตั้ง 
   การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายผู้บริหารสถานศึกษา  
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ผลการด าเนินงาน 
  1) ย้ายผู้บริหารสถานศึกษา ประจ าปี 2565 
    ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา    จ านวน 0 ราย 
    ต าแหน่งรองผู้อานวยการสถานศึกษา  จ านวน 0 ราย 
  2) ย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายงานการสอน ประจ าปี 2565 
    ต าแหน่งครู จ านวน 0 ราย  
  3) เปลี่ยนสายงานจากสายผู้สอนเป็นสายผู้บริหารสถานศึกษา 
   ต าแหน่งครูผู้สอนเป็นรองผู้อ านวยการโรงเรียน สังกัด สพม.สุรินทร์  จ านวน 1 ราย 
   รายนายฉันท์ติ  จุลกองฮ้อ (รองผู้อ านวยการโรงเรียนโนนเทพ) 
  4) การบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายผู้สอน ต าแหน่งครูผู้ช่วย 
    ต าแหน่งครูผู้ช่วย จ านวน 1 ราย  (นางสาวเสาวลักษณ์ บุญเสริม) 
ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านการสรรและบรรจุแต่งตั้ง 
จุดเด่น 
  โรงเรียนหนองแวงวิทยาคม มีการด าเนินการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง ย้าย ในรูปแบบคณะกรรมการ
สถานศึกษาจึงเป็นที่ยอมรับ ปราศจากข้อร้องเรียนใด ๆ ซึ่งเป็นไปตามประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
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จุดควรพัฒนา  
  ควรมีการเตรียมรองรับกรณีท่ีมีการเปลี่ยนสายงานจากสายผู้สอนเป็นผู้บริหารเพื่อป้องกันความเสี่ยง 
ในเรื่องอัตราก าลัง 
ปัญหา อุปสรรค 
   กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง ย้าย ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความล่าช้า 
อาจไม่เป็นตามระยะเวลาที่วางแผนไว้ท าให้ได้บุคลากรมาปฏิบัติงานล่าช้าตามไปด้วย 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
  ต้องมีการปรับกระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง ย้าย ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
3. ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  โรงเรียนหนองแวงวิทยาคมได้ด าเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
โดยได้จัดกิจกรรม/โครงการ ดังนี้ 
  โครงการพัฒนาครูสู่มืออาชีพ ปีการศึกษา 2565  
ผลการด าเนินงาน 
  จัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ ณ จังหวัดจันทรบุรี  จ านวนครูและบุคลากรทางการศึกษา ทั้งหมดที่เข้าร่วมโครงการ  
จ านวน 41 คน มีวัตถุประสงค์หรือผลลัพธ์ ดังนี้ 
  1. ครูมีการก าหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนทั้งด้านความรู้ทักษะกระบวนการสมรรถนะและคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ 

2. ครมูีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และใช้ข้อมูลในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียน 

3. ครูมีการออกแบบและจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสติปัญญา 
4. ครูมีการใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมผนวกกับการน าบริบทและภูมิปัญญาท้องถิ่นมาบูรณาการ 

ในการจัดการเรียนรู้ 
5. ครูมีการวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
6. ครูมีการให้ค าแนะน า ค าปรึกษา และแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้เรียนทั้งด้านการเรียนและคุณภาพชีวิต 

ด้วยความเสมอภาค 
  7. ครูมีการศึกษาวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในวิชาที่ตนเองรับผิดชอบและใช้ผลในการปรับการสอน 
ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านการพัฒนาบุคลากร 
จุดเด่น 
  ผู้บริหารของโรงเรียนหนองแวงวิทยาคมให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ทุกระดับ โดยให้การส่งเสริมสนับสนุนในการด าเนินการและขวัญก าลังใจ 
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จุดควรพัฒนา 
  ควรมีการน าผลการพัฒนามาขยายผลกับผู้เรียนให้ได้มากที่สุด 
ปัญหา อุปสรรค 
  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่เพียงพอ 
  ครูและบคุลากรทางการศึกษามีภาระงานมาก ท าให้ไม่ค่อยมีเวลาพัฒนาตนเอง 
ข้อเสนอแนะ 
  ส่งเสริม สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อบรมและพัฒนาตนเองด้วยวิธีการ 
ทีห่ลากหลาย 
4. ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
  โรงเรียนหนองแวงวิทยาคม ได้ด าเนินการคัดเลือกบุคคลทั่วไป เพื่อจัดจ้างเป็นลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน 
ต าแหน่งครูผู้สอนสังกัดโรงเรียนหนองแวงวิทยาคม ประจ าปี พ.ศ.2565 
ผลการด าเนินงาน 
  โรงเรียนหนองแวงวิทยาคม ได้ด าเนินการคัดเลือกบุคคลทั่วไป เพื่อจ้างเป็นลูกจ้างชั่วคราวรายเดือน 
สังกัดโรงเรียนหนองแวงวิทยาคม ประจ าปี พ.ศ.2565 เพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์การเรียนของนักเรียน ในสาขาวิชา
ภาษาไทย จ านวน 1 อัตรา ดังนี้ 
  1. ต าแหน่งครูผู้สอน จ านวน 1 ราย (นางสาวสุธิมา ไชยดี)  
ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
จุดเด่น 
  โรงเรียนหนองแวงวิทยาคม ได้ด าเนินการคัดเลือผู้ที่ได้รับการสอบผ่านคัดเลือกท่ีขึ้นบัญชีไว้ 
อย่างเคร่งครัดมีขั้นตอนที่ชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ 
จุดควรพัฒนา 
  ควรเพิม่อัตราค่าตอบแทนเพ่ือเป็นแรงจูงใจให้ผู้ที่มีความรู้ความสามารถมาสมัครมากขึ้น 
ปัญหาอุปสรรค 
  การขอหรือจัดสรรการคัดเลือกบุคคลเพ่ือเป็นลูกจ้างรายเดือน ต าแหน่งครูผู้สอน ต้องรอการอนุมัติ 
จากส านักงานเขตพ้ืนที่เพ่ือความเหมาะบางครั้งต้องใช้เวลาและเสียโอกาศในการพัฒนาผู้เรียน 
ข้อเสนอแนะ 
  การขอหรือจัดสรรการคัดเลือกบุคคลเพ่ือเป็นลูกจ้างรายเดือน ต าแหน่งครูผู้สอน 
ควรขออนุมัติจากคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือความคล่องตัว เพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้เรียน 
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5. ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  โรงเรียนหนองแวงวิทยาคม ได้ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางศึกษาทุกประเภทและระดับ โดยยึดหลักการปฏิบัติตนที่เหมาะสมและปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล โดยน าผลการประเมินเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในเรื่องการเลื่อนเงินเดือนและ
ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ การพัฒนาเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผล การปฏิบัติงานเป็นต้น โดยประเมินผล 
การปฏิบัติงาน ครั้งที่ 1 (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึง 31 มีนาคม) ของปีถัดไป และครั้งที่ 2 (ระหว่างวันที่ 1 
เมษายน ถึง 30 กันยายน) ของปีเดียวกัน ซึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงานมีการก าหนดข้อตกลงเก่ียวกับ 
ผลการปฏิบัติงานร่วมกันและมีการชี้แจงท าความเข้าใจกับผู้รับการประเมินเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ในแต่ละรอบการประเมิน ทั้งนี้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ที่ ก.ค.ศ.ก าหนด และได้น าผลการประเมิน 
การปฏิบัติงานเพื่อด าเนินการเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นไปด้วยความเป็น
ธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ทุกข้ันตอน  
ผลการด าเนินงาน 
  โรงเรียนหนองแวงวิทยาคมได้ด าเนินการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ปี พ.ศ. 2565 รอบที่ 1 ( 1 เมษายน 2565) ดังนี้ 
  1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 25 ราย 
  2. การเลื่อนค่าจ้างประจ าและค่าตอบแทนพิเศษให้ลูกจ้างประจ า จ านวน 1 ราย 
  โรงเรียนหนองแวงวิทยาคมได้ด าเนินการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ปี พ.ศ. 2565 รอบที่ 2 ( 1 ตุลาคม 2565) ดังนี้ 
  1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 24 ราย 
  2. การเลื่อนค่าจ้างประจ าและค่าตอบแทนพิเศษให้ลูกจ้างประจ า จ านวน 1 ราย 
  3. การเลื่อนข้ันค่าตอบแทนพนักงานราชการประจ าปี 2565 จ านวน 2 ราย 
ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
จุดเด่น 
  ผู้บริหารของโรงเรียนหนองแวงวิทยาคม ให้ความส าคัญในด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ส่งผลท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของของบุคลากรมีความรับผิดชอบอย่างมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานดีขึ้น 
จุดควรพัฒนา 
  ผู้รับการประเมินเพ่ิมความส าคัญในการรับการประเมิน เพื่อมุ่งผลการพัฒนาผู้เรียนเป็นหลัก 
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ปัญหา อุปสรรค 
  การประเมินต้องใช้ในรูปคณะกรรมการและผู้รับการประเมินจึงท าให้ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน 
บางคาบหรือบางกิจกรรม 
ข้อเสนอแนะ 
  ควรมีระบบจัดเก็บรายละเอียดหรือภาระงานที่เป็นรายการประเมินที่สามารถตรวจสอบได้ 
หรืออาจจะมีการประเมินออนไลน์หรือในช่วงวันเสาร์ อาทิตย์ 
6. ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านการให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญก าลังใจ 
  โรงเรียนหนองแวงวิทยาคม ได้ตระหนักถึงความส าคัญของผู้บริหารโรงเรียน ข้าราชการครแูละบุคลากร
ทางการศึกษา ซึ่งได้ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ด้วยความวิริยะอุตสาหะ ทุ่มเท เสียสละในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ที่ส่งผลถึงคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ และผลจากความมุ่งมั่นดังกล่าวท าให้ผู้บริหารโรงเรียนข้าราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษา น าประสบการณ์ คุณภาพการปฏิบัติงาน ความช านาญ ความเชี่ยวชาญ ผลงานที่เกิดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ในด้านจัดการเรียนการสอน จัดท าเป็นผลงานทางวิชาการเพ่ือเสนอขอปรับปรุงก าหนดต าแหน่ง
เพ่ือให้มีและเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น โรงเรียนหนองแวงวิทยาคมได้ด าเนินการให้ข้าราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษามีหรือเลื่อนวิทยฐานะช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ หรือมีวิทยฐานะท่ีสูงขึ้นอย่างถูกต้อง
ทุกกระบวนการ ทุกข้ันตอนและเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด และเป็นธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้ 
ผลการด าเนินงาน 
  การขอมีวิทยฐานส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งครู ตามหลักเกณฑ์ ว 17/2552 
    แต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะช านาญการ จ านวน 5 ราย 
ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ด้านการให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญก าลังใจ 
จุดเด่น 
  โรงเรียนหนองแวงวิทยาคม มีการก าหนดปฏิทินมีการเผยแพร่ สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์
และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีหรือเลื่อนวิทยฐานะ มีการด าเนินงาน อย่างถูกต้อง 
ทุกกระบวนการทุกข้ันตอน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด 
จุดควรพัฒนา 
  กลุ่มบริหารงานบุคคลเพิ่มข้อมูลรายบุคคลเพ่ือเป็นการกระตุ้นและแจ้งเตือนในการด าเนินการส่งผลงาน
ทางวิชากรต่อไป 
ปัญหา อุปสรรค 
  ผู้ขอรับการประเมินผลงานทางวิชาการยังขาดความรู้ ความเข้าใจในหลักเกณฑ์ และในการจัดท า 
และการรวบรวมผลงานทางวิชาการ 
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ข้อเสนอแนะ 
  เพ่ิมทีมพ่ีเลี้ยงให้ความรู้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่จะเสนอขอรับการ 
ประเมินผลงาน ในด้านความรู้เกี่ยวกับเทคนิค วิธีการ ในการพัฒนาผลงานทางวิชาการ เพ่ือให้การจัดการ 
เรียนรู้ในสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ ส่งผลต่อผู้เรียนให้มากท่ีสุด 
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ภาคผนวก 
 
 

 
 


